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Jahresbericht 2024

Autor: Ruedi Haltiner, Prasident Agogis

Mehr Ressourcen flir die Strategie 2027

Agogis startete im Jahr 2020 energievoll in die Umsetzung der vier Projekte der Strategie
Agogis 2025. Die Vorhaben sind chancenreich und herausfordernd. Dafiir will sich Agogis
ausreichend Zeit nehmen. Der Abschluss der Strategieprojekte ist neu per Ende 2027
geplant. Der Vorstand ist iberzeugt, dass sich dies auf die Qualitat und Nachhaltigkeit der
Strategieumsetzung positiv auswirkt.

Im Herbst 2023 beschloss der Vorstand, Mitgliedsinstitutionen zukiinftig bei der
Studienplatzvergabe fiir die Hohere Fachschule zu bevorzugen. Im Jahr 2024 wurde dies
nun erstmals umgesetzt. Wir sind iberzeugt, den Mitgliedern der Tragerschaft damit
einen echten Mehrwert zu bieten.

Diese Menschen machen Agogis aus

Ich danke meinen Kolleginnen und Kollegen im Vorstand, der Geschéftsleitung und allen
Mitarbeitenden fiir die gute Zusammenarbeit in diesem Jahr.

Allen Partnerinnen und Partnern, allen Kundinnen und Kunden sowie den zustandigen
Behorden danke ich fiir das uns entgegengebrachte Vertrauen.
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Héhepunkte aus dem Jahr 2024

Digitalisierung
oder digitale
Transformation

Digitalisierung in
Wirtschaft & Gesellschaft

Agogis in der
digitalen Zukunft

Agogis ist gestarkt unterwegs Innovative Bildung in Agogis

2024 setzt Agogis auf interne und externe Zusammenarbeit. Agogis setzt Massstébe fiir eine kompetenzorientierte

Didaktik.
> mehr erfahren

> mehr erfahren
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Projekte erfolgreich implementiert Jahresrechnung 2024

Agogis erhoht den Nutzen von Kundinnen und Kunden und > mehr erfahren
optimiert interne Arbeitsprozesse.

> mehr erfahren
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Agogis in Zahlen
Angaben per 31. Dezember 2024
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Auf zu neuen Sphéren — Strategie Agogis 2027

Agogis ist als fiihrende Bildungsanbieterin im Sozialbereich seit 50 Jahren erfolgreich unterwegs.

mehr erfahren
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Agogis ist gestarkt unterwegs

Autor: Dr. Stefan Osbahr, Direktor

Agogis ist fit im digitalen Wandel

Wir haben unsere Hausaufgaben im Datenschutz gemacht und sind heute auf allen
Ebenen a jour. Fiir neue Anwendungen wie die Online-Plattform wurden die
Datenschutzfolgen evaluiert. Plakate an der Geschéftsstelle und in den Bildungszentren
sensibilisieren die Mitarbeitenden Uber die wichtigsten Datenschutzvorgaben.

Die Kiinstliche Intelligenz Kl halt auch in der Bildung Einzug. In erster Linie sehen wir KI
als spannendes Entwicklungsthema. Fir die Studierenden und Teilnehmenden haben wir
einen Leitfaden zum Umgang mit KI-Anwendungen in Kraft gesetzt. Die ersten Schritte auf
dem Weg zu einer Kl-Richtlinien fiir Agogis sind getan, im neuen Jahr erproben wir weitere
niitzliche KI-Anwendungen.

Agogis starkt den Unternehmenswert Kooperation

Mannigfache Aktivitaten aller Mitarbeitenden, (iber das ganze Jahr verteilt, haben den
Unternehmenswert Kooperation lebendig werden lassen. Dazu gehdren Tandems uber die
Standorte hinweg, gestéarkte interprofessionelle Teams, und eine vom Kader gemeinsam
konzipierte und geleitete Gesamtveranstaltung aller Mitarbeitenden.

Agogis investiert in Kooperationen

Agogis pflegt seit Jahren starke Kooperationsbeziehungen mit befreundeten
Bildungsorganisationen. Von andern lernen, mit anderen teilen ist fiir uns essenziell. Im
Berichtsjahr besonders ertragreich war der vertrauensvolle Austausch auf Stufe
Geschaftsleitung mit dem Careum Bildungszentrum.
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Innovative Bildung in Agogis

Autor: Heinz Wohnlich, Stv. Direktor, Leiter Héhere Berufsbildung

Start Pilotstudiengang Sozialpadagogik HF Flex

Das Strategieprojekt HF Flex konnte in die Struktur der Hoheren Fachschule tberfiihrt
werden. Die neue Form des flexiblen Studiums ist ganz auf die Bediirfnisse der
Studierenden und Praxisinstitutionen abgestimmt. Das Staatssekretariat fiir Bildung,
Forschung und Innovation SBFI hat den Pilotstudiengang anerkannt. Im August 2024
nahmen 45 Studierende das Studium auf. Das Projektteam, die Leitung und ein grosser
Teil des Kollegiums der Hoheren Fachschule werden auch in den kommenden Jahren an
der Weiterentwicklung dieses innovativen Studiengangs arbeiten.

Agogis — flexibel studieren

Wir freuen uns liber mehr als 100 Anmeldungen zum Pilotstudiengang Sozialpadagogik
HF Flex. Die neue Studienform bietet die Mdglichkeit, selbstorganisiert, orts- und
zeitunabhangig sowie in enger Zusammenarbeit mit der Praxis zu studieren.
Studieninhalte folgen in der Abfolge der Praxisrealitat und den Interessen der
Studierenden. Mit Studienstart 2024 ist somit die strategische Ambition realisiert,
Studierenden eine flexible und individualisierte Form des Studiums zu ermdglichen.

Bildungspartnerschaften und Personale, Soziale, Ethische
Kompetenzen PSEK

Innerhalb des Strategieprojektes Leuchtturm wurden die Ambitionen zur Starkung der
Bildungspartnerschaften und zur methodischen Gestaltung der PSEK realisiert.

Durch eine verstarkte Bildungspartnerschaft in der HF Flex gestalten Studierende, Praxis
und Agogis das Studium gemeinsam auf Augenhohe. Neu wird in allen Studiengangen der
HF der Start ins Studium gemeinsam mit der Praxis zelebriert.

Die personalen und sozialen Kompetenzen wurden um die ethischen Aspekte erweitert. In
Zusammenarbeit mit SEE-Learning Schweiz erprobt Agogis eine neue Methodik, wie
Studierende ihre PSEK entwickeln kdnnen.

Neue Weiterbildung im Justizvollzug

Im Auftrag der Justizdirektionen der Kantone Bern und Ziirich sowie des Bundesamtes fiir
Justiz entwickelte Agogis ein flinftagiges, praxisorientiertes Ausbildungsprogramm fiir
rund 400 Mitarbeitende Aufsicht/Betreuung in Untersuchungsgefangnissen. Ziel der
Weiterbildung ist es, die Mitarbeitenden fiir einen ressourcenorientierten Umgang mit
inhaftierten Personen zu sensibilisieren und so Haftschaden maoglichst zu vermeiden.
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Projekte erfolgreich implementiert

Autor: Yvonne Casas, Leiterin Bildungsadministration und Dienste, Mitglied der Geschaftsleitung

Anmeldung zum Aufnahmeverfahren HF jederzeit mdglich

Seit 1. Oktober 2024 kdnnen sich Kandidatinnen und Kandidaten online anmelden. Sie
reichen ihre Unterlagen direkt im Online-Portal ein.

Ab Februar 2025 wird die schriftliche Aufnahmepriifung an verschiedenen Daten Uiber das
Jahr verteilt angeboten. Bei Erfolg konnen sich die Kandidatinnen und Kandidaten
jederzeit fiir das Aufnahmeverfahren anmelden. Damit wird der bisher starre
Anmeldeprozess optimiert, Wartezeiten entfallen, und die Planungssicherheit fiir die
Praxisinstitutionen und ihre Studierenden erhoht sich.

Optimierte Unterrichtsplanung

Das neue Planungstool ermoglicht der Bildungsadministration eine optimierte
Unterrichtsplanung fiir die Klassen der Hoheren Fachschule. Dozierende und Beauftragte
planen ihre Einsédtze online direkt im Planungstool. Die Planung ist fiir alle Beteiligten
transparent, manuelle Ubertragungen entfallen.

Optimierte Arbeitsprozesse

Das Mitarbeitenden-Portal MyAbacus wurde um die Zeiterfassung sowie die Lohn- und
Spesenabrechnung inkl. Dossier erweitert. Den Mitarbeitenden stehen damit alle
Informationen fur den taglichen Arbeitsablauf zusammengefasst an einem Ort zur
Verfligung.
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Jahresrechnung 2024

Erfolgsrechnung per 31.12.2024

Angaben in CHF

2024 2023

Offentliche Beitrdge Kantone und andere
Schul-/Kursgelder und Geblihren
Mitgliederbeitrage

Ubriger Erlés

Debitorenverluste

Gesamtleistung

Unterrichts- und Kursaufwand

Bruttogewinn |

Personalaufwand

Lohne und Honorare

Sozialleistungen

Ubriger Personalaufwand

Bruttogewinn Il

13'599'350.00
10'152'098.98
198'900.00
10'823.30

-2'642.00

23'958'530.28

-2'852'094.30

21'106'435.98

-15'5630'344.33

-2'268'536.82

-551'805.50

2'755'749.33
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13'091'400.00
9'686'738.97
198'000.00
58131.34

-3'188.00

23'031'082.31

-2'723114.18

20'307'968.13

-14'933'723.11

-2'205'340.55

-568'195.69

2'600'708.78
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Ubriger betrieblicher Aufwand
Raumaufwand

Unterhalt, Reparaturen, Ersatz
Verwaltungs- und Informatikaufwand
Unternehmensentwicklung
Werbeaufwand

Anschaffungen Mobiliar und Apparate

Sonstiger Betriebsaufwand

Betriebserfolg vor Finanzerfolg

Finanzertrag

Finanzaufwand

Ordentlicher Erfolg

Ausserordentlicher / einmaliger / periodenfremder

Aufwand

Ausserordentilcher / einmaliger / periodenfremder

Ertrag

Jahresergebnis

-784'280.90
-94'737.15
-735'596.57
-447'600.11
-87'304.23
-983.75
-10'988.25

594'258.37

150'380.30

-6'443.05

738'195.62

0.00

22'364.15

760'559.77
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-774'367.20
-102'777.10
-747'171.01
-800'958.45
-152'489.32
-59'135.65
-9'721.35

-45'911.30

135'778.66

-5'482.92

84'384.44

-6'585.35

33'560.60

111'359.69
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Bilanz per 31.12.2024

Angaben in CHF

2024 2023

AKTIVEN
Umlaufvermogen

Flissige Mittel 4'940'562.07 4'053'750.89

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Gegendiber Dritten 7'423'357.20 7'309'080.14
Ubrige Forderungen

Mietzinsdepot 392'234.00 391'888.70
Guthaben Swiss Life 44182.75 65'714.25
Vorauszahlungen 9'965.40 147'210.00
Ubrige Forderungen 11'967.82 104'617.65

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Ubrige aktive Rechnungsabgrenzungen 16'038.01 11'502.16
Total Umlaufvermégen 12'838'307.25 12'083'763.79

Anlagevermogen

Finanzanlagen

Anteilschein 200.00 200.00
Festgeld 2'200'000.00 5'500'000.00
Fonds / Portfolio 7'210'454.00 3'868'457.00
Darlehen 20'000.00 0.00
Total Anlagevermogen 9'430'654.00 9'368'657.00

TOTAL AKTIVEN 22'268'961.25 21'452'420.79
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2024 2023

PASSIVEN
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Gegeniiber Dritten 213'304.85

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 5'801.08

Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige

Riickstellungen

Ertragsabgrenzung Kursgelder 4'748'641.00
Ertragsabgrenzung HFSV-Beitrage 1194'600.00
Ferien- und Uberstundenriickstellungen 59'925.99
Honorar & Spesen HF u. WB 307'847.55
Ubrige passive Rechnungsabgrenzungen 167'525.20
Total kurzfristiges Fremdkapital 6'697'645.67

Langfristiges Fremdkapital

Rickstellungen 4'754'404.00
Total langfristiges Fremdkapital 4'754'404.00
Eigenkapital

Vereinsvermégen 665'165.99
Fonds Unternehmensentwicklung 9'340'040.82
Ausbildungsfonds Agogis 51'145.00
Jahresergebnis 760'559.77
Total Eigenkapital 10'816'911.58

TOTAL PASSIVEN 22'268'961.25

Z71113.00

5601.65

4'437'336.00
1146'200.00
96'301.82
283'228.75
371'743.76
6'611'524.98

4'754'404.00
4'754'404.00

553'806.30
9'410'040.82
11'285.00
111'359.69
10'086'491.81
21'452'420.79

Agogis Jahresbericht 2024 ¢ Abnahme Delegiertenversammlung 22. Mai 2025



