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Jahresbericht 2023

Autor: Ruedi Haltiner, Prasident Agogis

Agogis verfolgt ihre Leuchtturm-Ambition

Agogis als Marktfiihrerin im tertidren Bildungsbereich ist herausgefordert, einen
wesentlichen Beitrag zur Entscharfung des Mangels an Fachpersonal zu leisten. Durch
stetige Verbesserung und Flexibilisierung der Studiengénge der Hoheren Fachschule,
durch Qualitatssteigerung in allen Lehrgangen und auch durch Optimierungen in der
Organisation will sie die Funktion eines Leuchtturms einnehmen und fir
Ausbildungswillige eine weiterhin valable Option auf dem Weg zur anerkannten
Berufsqualifikation im Sozialbereich sein.

Diese Menschen machen Agogis aus

Dies gelingt mit voll engagierten und fachlich kompetenten Dozierenden im Unterricht und
motivierten Mitarbeitenden im Bereich Bildungsadministration und Dienste. Sie alle
verdienen Anerkennung und Dank.

Mein Dank gilt auch der Geschaftsleitung sowie meinen Kolleginnen und Kollegen im
Vorstand.

Allen Partnerinnen und Partnern, allen Kundinnen und Kunden sowie den zustandigen
Behorden in den Kantonen danke ich herzlich fiir ihr Vertrauen.
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Héhepunkte aus dem Jahr 2023
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Entwicklung und Starkung der Organisation Praxis macht Bildung

Agogis gestaltet den digitalen Wandel und lebt die Agogis bietet eine flexible Form des HF-Studiums und
Unternehmenswerte. gestaltet die Bildungspartnerschaften neu.

> mehr erfahren > mehr erfahren
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Bildung ermdglichen und durchfiihren auf
> mehr erfahren Augenhodhe

Agogis digitalisiert ihre Prozesse und fordert mit einer neuen
Lehrstelle den Berufsstart.

> mehr erfahren
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Agogis in Zahlen
Angaben per 31. Dezember 2023
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Kurse pro Jahr

Studierende Héhere Fachschule 667 Z

pro Jahr

Teilnehmende Lehrgange
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Info- und Laufbahnberatungen
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Mitglieder

Bildungszentren

Mitarbeitende

Auf zu neuen Spharen — Strategie Agogis 2027
Agogis ist als filhrende Bildungsanbieterin im Sozialbereich seit 50 Jahren erfolgreich unterwegs.

mehr erfahren
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Entwicklung und Starkung der Organisation

Autor: Dr. Stefan Osbahr, Direktor

Agogis mit angepasster Organisation

Wir haben einen Wechsel in der Geschaftsleitung dazu genutzt, die Organisation fiir die
Zukunft fit zu machen. Der Geschéaftsbereich Hhere Berufsbildung vereinigt neu alle
Bildungsangebote. Der Bereich Bildungsadministration und Dienste fasst jetzt alle
Abteilungen zusammen, welche Bildung ermdéglichen wie IT, Administration, Finanzen,
Personal. Unser Verstandnis ist, Teams, die Bildung durchfiihren und diejenigen, welche
Bildung ermdglichen, arbeiten auf Augenhéhe zusammen.

Agogis gestaltet den digitalen Wandel

Unsere neue Fachstelle Digitale Transformation koordiniert alle Aktivitdten rund um den
digitalen Wandel. Die Schwerpunkte umfassen Kiinstliche Intelligenz, Datenschutz,
digitale Kompetenzen der Mitarbeitenden, Online-Anmeldeverfahren, digitale
Lernumgebungen und Digitalisierung betrieblicher Prozesse.

Agogis starkt die Unternehmenswerte

In einem breit abgestiitzten Prozess haben wir unsere Unternehmenswerte kooperativ,
entwicklungsorientiert und ressourcenorientiert prazisiert. 2024 fokussieren wir auf die
Kooperation und arbeiten auf Augenhdhe in interdisziplindren Teams erfolgreich
zusammen — das macht Agogis aus.

Agogis optimiert ihre externe Online-Kommunikation

Mit LinkedIn hat Agogis ihren digitalen Auftritt erweitert. Wir zeigen Geschichten und
Erfolge rund um unsere Arbeit und die Menschen, die Agogis ausmachen. Wir pflegen den
Auftritt sorgfaltig und freuen uns lber die breite Resonanz. Spezifische Formen von
Online-Werbung optimieren zusatzlich die Bewerbung unserer Bildungsangebote.
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Praxis macht Bildung

Autor: Heinz Wohnlich, Stv. Direktor, Leiter Héhere Berufsbildung

Agogis — Leuchtturm-Organisation in der Sozialen Bildung

Die im Strategieprojekt Leuchtturm formulierten Ziele zeigen sich im neuen Curriculum
der Hoheren Fachschule - konsequenter Einbezug der Arbeitsrealitat der Studierenden,
optimale Kombination analoger und digitaler didaktischer Formen sowie Einbezug von
Selbstvertretenden im Unterricht. Das Projekt Bildungspartnerschaften gestaltet die
Zusammenarbeit zwischen Agogis, Praxisinstitution und Studierenden neu. Ab August
2024 werden die personalen und sozialen Kompetenzen durch das ethische Handeln
erganzt und mit einer neuen Methodik nachweislich weiterentwickelt.

Agogis — flexibel studieren

Wir freuen uns tiber mehr als 100 Anmeldungen zum Pilotstudiengang Sozialpadagogik
HF Flex. Die neue Studienform bietet die Moglichkeit, selbstorganisiert, orts- und
zeitunabhangig sowie in enger Zusammenarbeit mit der Praxis zu studieren.
Studieninhalte folgen in der Abfolge der Praxisrealitat und den Interessen der
Studierenden. Mit Studienstart 2024 ist somit die strategische Ambition realisiert,
Studierenden eine flexible und individualisierte Form des Studiums zu ermdglichen.

Agogis — exemplarische Nachwuchsforderung

Das beliebte Programm zur Nachwuchsférderung Alumni Potentials wird bereits zum
dritten Mal durchgefiihrt. Aus 15 Kandidierenden wurden in einem Assessment finf
Potentials ausgewahlt. Sie erhalten in den Studiengangen der Hoheren Fachschule und in
den Lehrgangen wahrend zweier Jahre das methodisch-didaktische Riistzeug fiir einen
spateren Lehrauftrag.

Agogis — impulsgebend

An der sechsten Impuls-Veranstaltung zum Thema «Selbstbestimmung Uber alles»
nahmen tber 150 Personen teil. Die kontroverse Diskussion iiber die Selbstbestimmung
von Menschen mit schwersten Beeintrachtigungen erhitzte die Gemuiter. Agogis leistete
so auch in diesem Jahr einen wichtigen Beitrag zum aktuellen Fachdiskurs.
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Bildung ermdglichen und durchfiihren
auf Augenhohe

Autor: Heinz Wohnlich, Stv. Direktor, Leiter Hohere Berufsbildung

Digitalisierung von Ablaufen und Prozessen

Agogis investiert in MS Teams und verlagert ihre interne Kommunikation zunehmend in
den neuen Kanal. Mit dem Mitarbeiter-Portal MyAbacus digitalisiert Agogis ihre Prozesse
im Bereich Personal und Finanzen.

Es ist geplant, weitere Prozesse, wie die Unterrichtsplanung und ein flexibilisiertes
Aufnahmeverfahren der Héheren Fachschule, zu digitalisieren und damit effizienter zu
gestalten.

Berufsstart bei Agogis

Unsere Lehrstelle in der kaufmannischen Grundbildung ist auf grosse Resonanz
gestossen. Im August hat unsere neue Lernende ihre dreijahrige Lehre begonnen und wird
Agogis von A-Z kennenlernen.

Aufgrund der vielen guten Bewerbungen konnten wir zusétzlich einen einjahrigen
Praktikumsplatz fiir das Berufsvorbereitungsjahr realisieren. Die neue KV-Reform bringt
einige Herausforderungen mit sich, welche die Berufsbildnerinnen in den verschiedenen
Teams gemeinsam erfolgreich bewaltigen werden.
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Jahresrechnung 2023

Erfolgsrechnung per 31.12.2023

Angaben in CHF

2023 2022

Offentliche Beitrdge Kantone und andere
Schul-/Kursgelder und Geblihren
Mitgliederbeitrage

Ubriger Erlés

Debitorenverluste

Gesamtleistung

Unterrichts- und Kursaufwand

Bruttogewinn |

Personalaufwand

Léhne und Honorare

Sozialleistungen

Ubriger Personalaufwand

Bruttogewinn Il
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13'091'400.00
9'686'738.97
198'000.00
58'131.34

-3'188.00

23'031'082.31

-2'723114.18

20'307'968.13

-14'933'723.11

-2'205'340.55

-568'195.69

2'600'708.78

12'965'600.00
9'641'116.36
194'400.00
30'857.68

-576.00

22'831'398.04

-2'694'212.57

20'137'185.47

-14'945'200.89

-2'256'488.82

-542'196.00

2'393'299.76
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Ubriger betrieblicher Aufwand
Raumaufwand

Unterhalt, Reparaturen, Ersatz
Verwaltungs- und Informatikaufwand
Unternehmensentwicklung
Werbeaufwand

Anschaffungen Mobiliar und Apparate

Sonstiger Betriebsaufwand

Betriebserfolg vor Finanzerfolg

Finanzertrag

Finanzaufwand

Ordentlicher Erfolg

Ausserordentlicher / einmaliger / periodenfremder

Aufwand

Ausserordentilcher / einmaliger / periodenfremder

Ertrag

Jahresergebnis

-774'367.20
~102777.10
-747'171.01
-800'958.45
-152'489.32
-59'135.65
9721.35

-45'911.30

135'778.66

-5'482.92

84'384.44

“6'585.35

33'560.60

111'359.69
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-741'364.20
-100'231.10
-735'578.52
-464'266.55
-133'951.73

-69'581.45

-12'090.95

136'235.26

3'899.40
-239'469.20

-99'334.54

-1'5626'229.55

163531111

9'747.02
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Bilanz per 31.12.2023

Angaben in CHF

agogis

2023 2022

AKTIVEN
Umlaufvermogen

Flissige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Gegeniiber Dritten

Ubrige Forderungen
Mietzinsdepot
Guthaben Swiss Life
Vorauszahlungen

Ubrige Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Ubrige aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Umlaufvermogen

Agogis Jahresbericht 2023 ¢ Abnahme Delegiertenversammlung 23. Mai 2024

4'053'750.89

7'309'080.14

391'888.70
65714.25
147'210.00

104'617.65

11'502.16
12'083'763.79

7'419'997.46

3'232'438.66

391'677.45
197'042.35
247'858.50

31'249.30

2'226.35
11'522'490.07
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Anlagevermogen

Finanzanlagen

Kassenobligationen 0.00 1'500'000.00
Anteilschein 200.00 200.00
Festgeld 5'500'000.00 4'000'000.00
Fonds 3'868'457.00 3'750'164.00
Darlehen 0.00 125'000.00
Total Anlagevermogen 9'368'657.00 9'375'364.00

TOTAL AKTIVEN

21'452'420.79
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2023 2022

PASSIVEN
Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Gegeniber Dritten 271113.00 381'298.40
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 5'601.65 11'402.95
Passive Rechnungsabgrenzungen und

kurzfristige Riickstellungen

Ertragsabgrenzung Kursgelder 4'437'336.00 4'269'296.00
Ertragsabgrenzung HFSV-Beitrage 1'146'200.00 783'600.00
Ferien- und Uberstundenriickstellungen 96'301.82 128'104.20
Honorar & Spesen HF u. WB 283'228.75 195'778.80
Ubrige passive Rechnungsabgrenzungen 371'743.76 341'057.60
Total kurzfristiges Fremdkapital 6'611'524.98 6'110'537.95
Langfristiges Fremdkapital

Rickstellungen 4'754'404.00 4'754'404.00
Total langfristiges Fremdkapital 4'754'404.00 4'754'404.00
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Eigenkapital
Vereinsvermogen 553'806.30
Fonds Unternehmensentwicklung 9'410'040.82
Ausbildungsfonds Agogis 11'285.00
Jahresergebnis 111'359.69
Total Eigenkapital 10'086'491.81

agogis

544'059.28
9'470'040.82
9'065.00
9'747.02
10'032'912.12

TOTAL PASSIVEN 21'452'420.79 20'897'854.07
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